




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

1. นโยบายด้านการ
ปรับปรุงโครงสร้าง 
ระบบงาน และการบริหาร
อัตราก าลัง 

เพื่อเป็นการวางแผน
สนับสนนุและส่งเสริมให้มี
โครงสร้าง ระบบงาน การ
จัดกรอบอัตราก าลังและ
การบริหารอัตราก าลังให้
เหมาะสม สอดคล้องกับ
ภารกิจขององค์กรและ
เพียงพอ มีการวางเส้นทาง
ความก้าวหน้าของสายงาน 
มีความคล่องตัวต่อการ
ขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ของทุกหน่วยงานใน
องค์กร  
 

อัตราก าลังสอดคล้องกับ
ปริมาณงาน ภารกิจหนา้ที่
ความรับผิดชอบของแต่ละ
ส่วนราชการ และภาพรวม
ในองค์กร ไม่มีต าแหน่ง
ว่างในกรอบอัตราก าลงั 
การบริหารงานเปน็ไป
อย่างมีประสทิธิภาพและ
ประสิทธผิล ภาระ
ค่าใช้จ่ายตามมาตรา 35 
ไม่เกินร้อยละ 40 

- ปรับปรุงแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2564 
- 2566 แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 
3 พ.ศ.2564 โดย ก าหนด
โครงสร้าง สว่นราชการอ านาจ
หน้าที่ของส่วนราชการตาม
ประกาศ ก.อบต. และก าหนด
ต าแหน่งประเภทวชิาการ ทั่วไป 
และพนักงานจา้ง เพื่อให้
สอดคล้องกับปริมาณงาน อ านาจ
หน้าที่ ความรบัผิดชอบของ
องค์กร 
 

เป็นการวางแผนล่วงหนา้ในการ
ก าหนดอัตราก าลังให้สอดคล้อง
กับปริมาณปัจจุบนั และเพื่อ
รองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
ภารกิจถ่ายโอนจากส่วนกลาง 
ปฏิบัติงานเร่งด่วนตามหนงัสือ
สั่งการ 

การปรับปรุงแผนอัตราก าลังแตล่ะ
คร้ังต้องใช้เวลานานเพราะงาน
บางอย่างไม่การเก็บสถิตปิริมาฯงาน
จึงอยากต่อการค านวณปริมาณงาน
กับอัตราก าลังที่จ าเปน็ 

- การรับโอนพนักงานส่วนต าบล 
จ านวน 3 ต าแหน่ง 
- การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วน
ต าบล จ านวน 2 ต าแหน่ง 

เป็นการสรรหาบุคคลมาด ารง
ต าแหน่ง เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปอยา่งต่อเนื่อง ไม่
เกิดความเสียหายต่อทาง
ราชการ/ใช้ระยะเวลาการรับ
โอนนาน ต้องพิจารณา
คุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการทหารมาเปน็
พนักงานส่วนต าบล 
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ประเด็นนโยบาย/แผนการ
ด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

ปัญหาอุปสรรค 

   - ประกาศรับโอน (ย้าย) พนักงาน
ส่วนต าบล และข้าราชการประเภทอื่น
มาด ารงต าแหน่งวา่ง 

ผู้บริหารมีนโยบายรับโอน 
(ย้าย) พนักงานส่วนต าบลหรือ
ข้าราชการประเภทอื่น แต่ไม่มี
นโยบายขอใช้บัญชี หรือขอใช้
ไปแล้ว แตผู่้สอบผ่านขึ้นบัญชี
ในต าแหน่งที่ต้องการไม่
เพียงพอ รวมถึงระยะเวลาการ
สรรหา การบรรจุแต่งตั้ง อาจ
ต้องใช้เวลา เนื่องจากบุคคลที่
จะโอน (ยา้ย) มา มีเหตุผล
ความจ าเปน็หลายประการที่
ใช้ประกอบในการตัดสินใจ  

 

2. นโยบายด้านการพัฒนา
บุคลากร 

เพื่อส่งเสริมให้มีการ
พัฒนาบุคลากรตาม
ต าแหน่ง สายงานครบทุก
ต าแหน่งสายงานอย่าง
เป็นระบบ ทั่วถึง และ
ต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน
ความรู้ ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการ
ท างานที่เหมาะสม 

ระดับความส าเร็จของ
การปฏิบัติงาน ความ
ผิดพลาดลดลง 
กระบวนการท างานครบ
ทุกขั้นตอน ไม่มีข้อ
ร้องเรียนด้านพฤติกรรม
และการท างาน 

- จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
และหน่วยงานจัดฝึกอบรมเอง 
เพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ในการ
ท างาน สรา้งความสามัคคีในองค์กร 
ในการท างานร่วมกัน การแลกเปลี่ยน
ความรู้นอกสถานที ่

สถานการณ์การแพร่ระบาด
โรคโควิด-19 ท าให้การส่ง
บุคลากรเข้าอบรมไม่เปน็ไป
ตามนโยบายและแผนพฒันา
บุคลากร รวมทั้งงบประมาณ
ที่ตั้งไว้มไีม่เพียงพอในการส่ง
ให้บุคลากรเข้าอบรมเพราะ
ค่าใช้จ่ายในการเข้าอบรมต้อง
ใช้งบประมาณค่อนข้างสูง 

พนักงานส่วนต าบลไม่ค่อยมีเวลา
ว่างในการไปฝึกอบรมตา่งๆ
เนื่องจากงานที่รับผดิชอบมีมาก 

- จัดท าโครงการอบรมคุณธรรม - 
จริยธรรม ปลุกจิตส านึกต่อต้านการ
ทุจริต ประจ าปี พ.ศ. 2565 

คณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ 
และบุคลากรให้การร่วมมือ
เป็นอย่างดี วทิยากรเป็นผู้มี
ความรู้ ความช านาญในการให้
ความรู ้
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

3. นโยบายด้านการพัฒนา
ระบบสารสนเทศ 

เพื่อให้การสื่อสารในการ
ท างานเกิดความรวดเร็ว
คล่องตัว 

ร้อยละ100ของ
บุคลากรทั้งองค์เข้าร่วม
เป็นสมาชิก ในระบบ
สารสนเทศ 

- องค์กรจัดให้มีเว็บไซต์ เฟสบุค 
และไลน์ ในการสนบัสนนุการท างาน 
ไว้ส าหรับประชาสัมพนัธ์ผลงาน การ
ปฏิบัติงาน นโยบายผู้บริหาร 
มาตรการ หลักเกณฑ์การปฏิบัตงิาน 
คู่มือการปฏิบัติงาน เชื่อมต่อ
หน่วยงานอื่นในการค้นหาข้อมูล 
รวมถึง การร้องเรียนผ่านเว็บไซต์ 
และบุคลากรในองค์กรเข้าร่วมใน
ระบบสารสนเทศ ครบ100 เปอร์เซ็น 

เสนอแนะให้มีระบบสารสนเทศแบบ 
one stop service และระบบการใช้
บริการผ่านเว็บไซต์ของ อบต. เพื่อ
ความรวดเร็วในการให้บริการ และ
สอดคล้องกับนโยบายของรัฐบาล 
พร้อมให้สอดคล้องกับการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น (Integrity and 
transparency Assessment : ITA) 

บุคลากรบางทา่นไม่มี
อินเตอร์เน็ตเป้นของตัวเอง 

- องค์กรมีไลน์กลุ่ม เพื่อใช้ส าหรับ
ประชาสัมพนัธ์ข่าวสาร แจ้งเวียนให้
ทราบถือปฏิบัติ และสัง่งาน รวมถึง
การรายงานผลให้ผูบ้ังคับบัญชาทราบ 

เป็นรูปแบบการท างานแบบลด
ขั้นตอน ประหยัด และเพิ่มความ
รวดเร็วยิ่งขึ้น แต่ยังมีบุคลากรใน
สังกัดส่วนน้อยที่ไม่ให้ความร่วมมือ
ด้านเทคโนโลย ี
 

ข้อเสียของการแจ้งข้อมูล สั่งการ 
สั่งงาน บาคนไม่ได้เปน็ไลน ์

- องค์กรจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ด้าน
เทคโนโลยี ให้กับพนักงาน เจ้าหน้าที่
ใช้ในการปฏิบัตงิานที่ทนัสมัย 
สามารถใช้ทรัพยากรร่วมกันไดอ้ย่าง
ประหยัด ในระบบเครือข่าย การแชร์
เครื่องพิมพ์ เคร่ืองถ่ายเอกสาร และ
สามารถสั่งพิมพ์งานผา่นเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ 
 

ตามมาตรการประหยัดพลังงาน การ
ใช้ทรัพยากรร่วมกัน 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

4. นโยบายด้านสวสัดิการ 
มีมาตรการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจา้ง 

เพื่อเสริมสร้างก าลังใจ
ให้กับพนักงาน และเกิด
ความรักความทุ่มเทก าลัง
กายก าลังใจให้กับองค์กร 
และสร้างความมั่นใจ
ให้กับบุคลากรในความ
ปลอดภัยในการท างาน 
 

ผลการปฏบิัติงานดี 
ส าเร็จทันเวลาที่ก าหนด 
ความผิดพลาดในการ
ท างานมีน้อย ข้อ
ร้องเรียนไม่มี การ
ท างานเปน็ทีม 

- จัดท าโครงการยกย่องเชิดชูคนดี มี
คุณธรรม ขององค์การบริหารส่วน
ต าบล  กะลุวอ ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ.2565 
 

เป็นโครงการที่ดี สร้างขวัญก าลงัใจ
ให้กับผู้ที่ได้รับใบประกาศ และ
กระตุ้นให้บุคลากรในสังกัดพฒันา
ตนเองให้ดียิ่งขึ้น 

 

- จัดกิจกรรมวันคล้ายวันเกิดให้กับ
คณะผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างทุกคน 
 

 บุคลากรให้ความร่วมมือในกิจกรรม
เป็นอย่างด ี

 

   - ประกาศรายชื่อพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานจ้างที่ได้รบัการประเมนิผล
การปฏิบัติงานในระดับดีเดน่ ในแต่ละ
รอบการประเมิน 
 

ด าเนินการตามประกาศ ก.อบต. 
จังหวัดนราธิวาส 

 

   - ร่วมบริจาคเงินชว่ยเหลือครอบครัว
พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง ที่
เกิดการสูญเสียบุคคลในครอบครัว 
 

บุคลากรเกิดความรักใคร่ รักองค์กร 
ทุ่มเทก าลังกาย ก าลังใจในการ
ท างาน และมีจิตใจสาธารณะ 

 

 
 

  - จัดกิจกรรมบิ๊กคลีนนิ่งเดย์ทุกวันพุธ 
เพื่อให้องค์กรเป็นองค์กรที่น่าอยู่ 
สภาพแวดล้อมในการท างานสะอาด 
 

บุคลากรให้ความร่วมมือ มีกิจกรรม
ร่วมกัน เกิดความสามัคคี และยงั
ส่งผลให้องค์กร  น่าอยู ่
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

4. นโยบายด้านสวสัดิการ 
มีมาตรการเสริมสร้างขวัญ
ก าลังใจให้กับพนักงาน
ส่วนต าบล พนักงานจา้ง 
(ต่อ) 

  - มีมาตรการป้องกันและการติดต่อ
เชื้อไวรัสโคโรนา่ 2019 คือ จัดเจ
ลล้างมือ หนา้กากอนามัย ส าหรับ
พนักงาน และผู้มาติดต่อราชการ 
รวมถึงปิดประกาศให้ทุกคนใส่
หน้ากากอนามัยตลอดเวลา พรอ้มทั้ง
ให้หม่ันล้างมือบ่อยครั้ง 
 

เป็นมาตรการที่ดี พนักงานมีความ
ปลอดภัยมากข้ึน แต่ควรมีเคร่ืองวัด
อุณหภูมิ ก่อนเข้าส านักงาน 

 

   - การประเมินการปฏบิัติงาน 2 รอบ
การประเมินการเพื่อใช่ในการเลือ่น
ขั้นเงินเดือนพนักงานสว่นต าบล ครั้ง
ที่ 1 และ 2 ประจ าปงีบประมาณ 
พ.ศ. 2565 การเลื่อนเงินเดือน
พนักงานครู ครั้งที่ 1 และ 2 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
และการเลื่อนค่าตอบแทนพนักงาน
จ้าง ประจ าปี พ.ศ. 2565 

เป็นการประเมินผลอย่างเป็นธรรม
จาก     ผู้บังคบับัญชา และ
คณะกรรมการกลั่นกรอง เนื่องจาก
พิจารณาจากเอกสารผลงานการ
ปฏิบัติงานทีป่ฏิบัตจิริง และ
กลั่นกรองคะแนนในรปู
คณะกรรมการ รวมทั้งการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนก็อยู่ในรูปกรรมการ 
และน าผลการปฏิบัตงิาน การขาด ลา 
มาสาย และความประพฤตผิิดวนิัยมา
พิจารณาร่วม 
 

 

 
 

  - ส่งเสริมปัจจัยในห้องท างานให้น่าอยู่ 
เช่น โต๊ะ เก้าอี้ท างานเหมาะสม  
เทคโนโลยีในการท างานทันสมัย 
ครบถ้วน แสงสวา่งเพียงพอ จัดให้มี
แม่บ้านท าความสะอาดในส านักงาน
ให้สะอาดตลอดเวลา 

ห้องท างานยังคับแคบอยู่ ถ้าเทยีบกับ
จ านวนบุคลากร และอุปกรณ์ในการ
ใช้งาน จัดเก็บเอกสาร 
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ประเด็นนโยบาย/
แผนการด าเนินงาน 

วัตถุประสงค ์ ตัวชี้วัด ผลการด าเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ ปัญหาอุปสรรค 

5. นโยบายด้านการ
บริหาร 

- เพื่อให้การบริหาร
ราชการเป็นไปตาม
หลักการบริหารจัดการที่ 
การลดขั้นตอนในการ
ท างาน ประชาชนได้รับ
การบริการรวดเร็วยิ่งขึ้น 
ลดการสูญเสีย รวมทั้ง
เพื่อให้พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจา้ง 
ปฏิบัติงานได้ตรงตามสาย
งานและหน้าที่ความ
รับผิดชอบ ไม่เก่ียงงาน 
เป็นไปตามขั้นตอนภายใต้
การบังคับบัญชาหัวหน้า
งานหรือหัวหน้าส่วน
ราชการ 

การปฏิบัติราชการเป็นไป
ตามค าสัง่มอบหมายงาน 
การรักษาราชการแทน 
และการปฏิบตัิราชการ
แทน และการปฏิบัติงาน
เป็นไปอย่างรวดเร็ว มี
ประสิทธิภาพ ประชาชน
ได้รับบริการอย่างรวดเร็ว
และเกิดความประทบัใจ 
ไม่เกิดข้อร้องเรียนด้าน
การปฏิบัติงาน 

- จัดท าค าสั่งมอบหมายงาน การ
ปฏิบัติราชการให้กับพนักงานสว่น
ต าบลและพนักงานจ้างตรงตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง สายงาน 
และหน้าที่อืน่เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
 

  

- จัดท าค าสั่งให้พนักงานส่วนต าบล
รักษาราชการแทนปลดั อบต. 
หัวหน้าส่วนราชการ/ผู้อ านวยการ ใน
กรณีต าแหน่งว่าง หรือมี แต่ไม่
สามารถปฏบิัติราชการ 

พนักงานส่วนต าบลยังมีความเข้าใจ
ผิด สับสนเก่ียวกับเร่ือง รักษาการใน
ต าแหน่ง, รักษาราชการแทน, ปฏิบัติ
ราชการแทน และรักษาราชการแทน 
 

 

- จัดท าค าสั่งให้รองปลัด อบต. 
ปฏิบัติราชการแทนปลัด อบต. เป็น
การมอบอ านาจรายกรณี คือ 1 การ
อนุญาตใช้รถยนตส์่วนกลาง 2. การ
ควบคุม ดูแล ตัดสนิใจ อนุมัติ การ
บริหารงานในกองช่างและกอง
การศึกษาฯ 
 

  

 
 

  - แจ้งเวียนค าสัง่ให้พนักงานส่วน
ต าบล พนักงานจา้งได้รับทราบและ
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด 
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สรุปสถิติการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

 1. ด้านอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบลกะลุวอ ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  1.1 อัตราก าลังทั้งสิ้น 21 ต าแหน่ง 27 อัตรา 
  1.2 อัตราต าแหน่งว่าง 5 ต าแหน่ง 5 อัตรา 
  

2. ด้านการโอนย้ายและบรรจุแต่งตั้ง ประจ าปีงบประมาณ 2565 

  2.1. การรับโอนพนักงานส่วนต าบล จ านวน 3 ต าแหน่ง 
2.2. การบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนต าบล จ านวน 2 ต าแหน่ง 

 

3. ด้านการฝึกอบรมของบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 2565 

 3.1 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จ านวน 11 ต าแหน่ง 




